EWD-International
International Motion Time Measurement Development - Ethical Work Design

06/03/2024 EWD-International 1



EWD-International Introduccién %(

International Motion Time Measurement Development - Ethical Work Design e

* Formacién ( contenido, duracion )
* Examenes, Certificados

e Desarrollo de sistemas
A * Ratificaciones técnicas, estudios
EWD * No solo medicién de trabajo(disefio del trabajo)
International * Asociaciones, Compaiias,

Grupos
Certificaciones de Empresas

Cadigo de Conducta (IMD)
Buenas Practicas (IMD)

Cadigo Etico (EWD)

MIEL d
METOD ZAMAN
OLCUM DERNEGI

€, @

France Spain Switzerland Turkey

COMPOSICION DEL EWD-International
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EWD-International Organizacion

Reunidn
Anual
Preparacion
Reuniones

Nivel Internacional

e - - - - -
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EWD-International - Procedimiento de aprendizaje de los clientes

Los clientes preguntan/solicitan Formacion o capacitacion
a una NMTMA. La NMTMA elige un Instructor.

Instituciones de
Formacioén
(Universidades)

Los instructores de las Instituciones de
Formacidn planifican sus capacitaciones.
Y contactan con la NMTMA para obtener

material

EWD

Companiia Representatives

Instructores
Certificados

de
instituciones

Compaiiia Compaiiia Compaiia at IMD EWD board
A B C
4 Grandes
Empresas
Internacionales
NMTMA Las grandes empresas planifican sus
formaciones junto con Instructores
internos, quienes contactan con la
NMTMA para el material didactico.
Instr r
Instructores UTELRIAE .
. , empleados Instructores internos
certificados Consultorias de
individual ela de la Empresa
e Fteltiali=s Asociacion




= El siguiente grafico representa la filosofia MTM. Su comprension
facilitara la implantacion de MTM
A

Planificado
Coste Fijo
Estimacion
Disefo Estacion iciencie Eficiencia
de trabajo Hficiencia estimada de Linea irecta Administrativa
) )
KD KAt

Sistemas de Tiempos Predeterminados
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MTM
« Todas las técnicas MTM
 Modapts
* Most

e Crondmetro
e Estimaciones

* Movimientos
* Flujos

Obligatorio
e Certificado de Instructor

* Certificado de Analista

_/

Eficiencia
Efectividad
Productividad

EWD

 Método de Trabajo
* Disenio del Trabajo
e Suplementos

* Lay-out
 Ergonomia
* Entorno

 [.L.O., WHO Recomendaciones
* Sostenibilidad (humana)
* Mejoras

Recomendado
 Cursos de formacion
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Técnicas EWD-International

Técnicas de
Medicion del
Trabajo

Directo/
analisis de
video
Observacion y
medicion

Sistemas de
Tiempos
Predeterminados

DATOS ESTADISTICOS

DATOS
HISTORICOS

Tiempo&
Estudio de
ovimiento

Muestreo de
Trabajo

MODAPTS

il

1100
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International Motion Time Measurement Development — Ethical Work Design o

Los fundadores de EWD-International definen cuales deberian ser los siguientes pasos del analisis del trabajo: la falta
de consideracion con los trabajadores durante el analisis del trabajo conduce a degradar la productividad general.

TIEMPO
USADO

Haz Hacerlo
menos mejor

‘
Hacer
gnorar ’

Mmas
~ R

VALOR ANADIDO

El Disefio Etico del Trabajo esta orientado a encontrar el
mejor Método de trabajo, sano y justo para quien lo
realiza.

Los sistemas PTS se encargan del tiempo, la distancia, el
peso y el ritmo siempre se ajusta al rendimiento normal.
La Etica se basa en ser:

* Sostenible

Agradecida

Orientado a las personas

Enfocado a las personas

De mentalidad humana

* ¥ ¥ ¥
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Sistemas de Tiempos Predeterminados (MTM, Modapts, Most)

Los sistemas PTM se utilizan ampliamente en todo tipo de industrias donde se realiza trabajo manual.
Ej. Fabricacion automoviles:

PTM TPS

- BMW - Toyota
- VW

- Mercedes

- GM

- PSA

- Renault

- Volvo

- Nissan
- Audi
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MTM y LEAN tienen los mismos antecedentes histoéricos

Sandardized Work
Time Study & Work Stand

WorkerManagement Dich

_~ Frank Gilbxeth
Process Charts
Motion Study

= Henry Ford

Assembly Lines

Flow Lines

N Manufacturing Strategy

Primer sistema de medicion de tiempo predeterminado MTM 1 <

-

1850

America
Civil Wa

1900 —

Great Waf
—t

— Eli Whitney
Interchaangeable Parts

Drawing Conventions

I' Whitney
Tolerances | &

Modern Machine Tool Development

rederick Taylor

Standardized Work

Time Study & Work Standards
Worker/Management Dichotomy

- Frank Gilbreth
o Process Charts
Motion Study

—'f;ylor

Gilbreth

~ Henry Ford
Assembly Lines
Flow Lines
Manufacturing Strategy

Fundacion del IMD <«

Disolucion del IMD

~
%, MTM 2
4;% MTM 3
%, MTM UAS <
% MTM SAM
Ny
% Most -
@)%7 Modapts ~

4—— Edwards Deming, Juran

Fé%g? n del EWD-International$

EWD-International

SPC Ford
TOM

Eiji Toyoda, Taichi Ono
Toyota Production System
Just-In-Time

Stockless Production
World Class Manufacturing

A\
Ohno Shingo
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NVA(*)

casa MTM .

OBIJETIVOS
/4~  Incrementar Productividad

/ Saludapye\ Mejorar método de trabajo
Buena Ergonomia
Tiempo normal como estandar
Ambiente ético

o Mowm‘lentos E’gono mic L*

\_ Disefio El" :

Ico de Trapgq;
A 0€ jo, dar lnternaClona’ _J
| ] e / =

‘fr;""-“j MIM1 1= _tan

. MTM 3 f o ee— ] IL.O ‘Wo;kshop l
O commsamp—_( ) onine ISA |WHO )
) 7 ] :\\//:TM vas | Exam .\ﬁormac-lon L L‘ntrenclm'e""-“"l
’,.‘:_.:-,—_-___' ost —_— BG - 3
l,’ | Modapts [ .h(-| Mowm:entos Bailco_s - —_:_,.l
—l_g ——\ __7 — — — = “l
ngaichy TS " Estudio del Método

-\ / e—

06/03/2024
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casa Lean

RESPETO POR LAS
PERSONAS

QUALITY

1]
=
-
=
[
(2]
=
ﬁ

STANDARD WORK LEVEL SCHEDULE KAIZEN

STABILITY

: NVA= No afade valor, VA= Afiade valor, ILO=0IT,

WHO= OrganizaciénMundialSalud,
ISA= Arquitectura estandar de la industria

11



Analisis de Trabajo

Disefio para la capacidad mental
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Filtrado de Informacion

Pantallas e instrucciones claras

Ayudas mnemotécnicas

Diseno para la eficiencia

Ingenieria de métodos
* Diseno del Trabajo
*  Medicion del Trabajo

TRABAJO

Diseno para la seguridad y la salud

Eticas
Ergondmicas

EWD-International

Disefio para la motivacion

* Ensalzamiento del trabajo

* Enriquecimiento de las Tareas
* Tiempo de trabajo
Flexibilidad

12



Analisis de Trabajo

ESTUDIO de METODOS
Estudio de Movimientos :
Examinar el trabajoy
encontrar un método mas
eficiente para realizarlo.
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DECISIONES del Analisis de Trabajo
Quién Qué Ddnde Cuando Por qué Como
- Localizacion Se realiza.
caracteristicas . L .
. fisicay Momento en el Objetivos y Método de
fisicas y mentales : . S .
de la mano de Tarea a realizar organizacion de que se hace Motivacién de actuacion, éticay
obra las areas de durante el flujo los operarios motivacion
trabajo de Trabajo

ESTRUCTURA
DE TRABAJO
DEFINITIVA
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PMTS hoy
e« DISENO ETICO DEL TRABAJO

 MEJORA DE LOS METODOS DE TRABAJO — ERGONOMIA

* |dentificacion y eliminacion de pérdidas en procesos de produccion y manipulacion
de materiales (logisticos)

e Equilibrar la carga de trabajo y el flujo de trabajo

e Disefar nuevos métodos en la etapa mas temprana del desarrollo de productos.

e Definicion de tiempos de ciclo y Tacto

 Mejorar la salud, la seguridad y la motivacion

 Reducir los cambios: meétodos y tiempos

 Mejorar la Calidad

Conduce a mas productividad, menos costos, mejor nivel de vida
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Forma principal de trabajar para los operarios

06/03/2024

Lista ordenada de operaciones
Demandas control de Calidad
* Dibujos / Imagenes

Conclusiones

Volumen de Produccion
Necesidades Ergondmicas
Normas de Seguridad

* lLayout

Experiencias
Tiempo Tacto

Acuerdos

Operaciones principales

Elementos del Trabajo

Descripcion del Método

Instrucciones del Operario

Analisis de Variantes

Balanceo de Linea

Dotacion total

EWD-International

Montaje

Control de Calidad

Cambio de herramientas
Mantenimiento por el operario
Movimientos

Cambio de puesto de trabajo

Mantenimiento por el operario
Limpieza

Trabajos de mantenimiento menores
Restaurar fallas / alarmas
Inspecciones

Estudio del Tiempo
. SAM, MTM2, MTMUAS, etc..
e Crondmetro / Muestreos
e Estimaciones

Se necesita dotacion directa en las estaciones.

Dotacion directa e indirecta
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