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EWD-International
International Motion Time Measurement Development - Ethical Work Design
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France Spain Switzerland Turkey

Código de Conducta (IMD)

Buenas Prácticas (IMD)

Código Etico (EWD)

• Formación ( contenido, duración )
• Exámenes, Certificados
• Desarrollo de sistemas
• Ratificaciones técnicas, estudios
• No solo medición de trabajo(diseño del trabajo)
• Asociaciones, Compañías,
• Grupos
• Certificaciones de Empresas

COMPOSICIÓN DEL EWD-International

International Motion Time Measurement Development - Ethical Work Design
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EWD-International Organización

Nivel Internacional

Nivel Nacional

Nivel de Formadores

Junta 
EWD

NMTMANMTMA NMTMANMTMA

Instituciones 
de 

Formación
Consultorías

Grandes empresas con 
instructores internos

Asociación
Empleados

Instructores 
certificados 
individuales

Otros
Miembros

General 
Assembly
Reunión

Anual
Preparación 
Reuniones
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NMTMA

Instituciones de 
Formación

(Universidades)

Consultorías
Instructores internos 

de la Empresa

Compañía
A

Instructores 
certificados 
individuales

Compañía
B

Compañía
C

Grandes 
Empresas 

Internacionales

Instructores
empleados 

de la 
Asociación

Instructores 
Certificados 

de  
instituciones

Los clientes preguntan/solicitan Formación o capacitación 
a una NMTMA. La NMTMA elige un Instructor.

Las grandes empresas planifican sus 
formaciones junto con Instructores 
internos, quienes contactan con la  
NMTMA para el material didáctico.

Los instructores de las Instituciones de 
Formación planifican sus capacitaciones.
Y contactan con la NMTMA para obtener 
material 

EWD

Compañía Representatives
at IMD EWD board

EWD-International - Procedimiento de aprendizaje de los clientes
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Filosofía del EWD-International
▪ El siguiente gráfico representa la filosofía MTM. Su comprensión 

facilitará la implantación de MTM
Planificado
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Sistemas de Tiempos Predeterminados
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MTM EWD

• Todas las técnicas MTM
• Modapts
• Most
• Cronómetro
• Estimaciones

• Movimientos
• Flujos

Obligatorio
• Certificado de Instructor
• Certificado de Analista

• Método de Trabajo
• Diseño del Trabajo
• Suplementos
• Lay-out
• Ergonomía
• Entorno
• I.L.O. , WHO Recomendaciones
• Sostenibilidad (humana) 
• Mejoras 

Recomendado
• Cursos de formación

Eficiencia
Efectividad

Productividad
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Técnicas EWD-International

Técnicas de 

Medición del 

Trabajo

Estimación

Directo/

análisis de 

video 

Observación y 

medición 

Sistemas de 

Tiempos 
Predeterminados

MODAPTS

MOST

MTM

Tiempo& 

Estudio de 

Movimientos

Muestreo de 

Trabajo

DATOS ESTADÍSTICOS

DATOS

HISTÓRICOS

MTM1

MTM2

MTM 
UAS

MTM 
SAM

MTM 
MEK

MTM 
SD

MTM 3

MTMLo
g
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International Motion Time Measurement Development – Ethical Work Design

Los fundadores de EWD-International definen cuáles deberían ser los siguientes pasos del análisis del trabajo: la falta 
de consideración con los trabajadores durante el análisis del trabajo conduce a degradar la productividad general.

TIEMPO 
USADO

VALOR AÑADIDO

Haz 
menos

Hacerlo 
mejor

Ignorar
Hacer 
más

El Diseño Ético del Trabajo está orientado a encontrar el 
mejor Método de trabajo, sano y justo para quien lo 
realiza.
Los sistemas PTS se encargan del tiempo, la distancia, el 
peso y el ritmo siempre se ajusta al rendimiento normal.
La Ética se basa en ser:
* Sostenible
* Agradecida
* Orientado a las personas
* Enfocado a las personas
* De mentalidad humana
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Sistemas de Tiempos Predeterminados (MTM, Modapts, Most)

Los sistemas PTM se utilizan ampliamente en todo tipo de industrias donde se realiza trabajo manual.
Ej. Fabricación automóviles:  

PTM
- BMW
- VW
- Mercedes
- GM
- PSA
- Renault
- Volvo
- Nissan
- Audi

TPS
- Toyota
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MTM y LEAN tienen los mismos antecedentes históricos

Primer sistema de medición de tiempo predeterminado MTM 1

MTM 2
MTM 3
MTM UAS
MTM SAM
Most
Modapts

Fundación del  IMD

Disolución del IMD
Fundación del EWD-International
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casa Leancasa MTM

OBJETIVOS
Incrementar Productividad

Mejorar método de trabajo
Buena Ergonomía

Tiempo normal como estándar
Ambiente ético

NVA(*) 

VA

ISA

ILO

WHO

Notas:  NVA= No añade valor, VA= Añade valor, ILO=OIT, 
WHO= OrganizaciónMundialSalud,
ISA= Arquitectura estándar de la industria

RESPETO POR LAS
PERSONAS

METAS:
ALTA CALIDAD
BAJOS COSTES

TIEMPO DE APLICACIÓN MÁS CORTO
ALTO NIVEL DE SERVICIO
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Análisis de Trabajo

TRABAJO

Diseño para la eficiencia

Diseño para la capacidad mental Diseño para la motivación

Diseño para la seguridad y la salud

Ingeniería de métodos
• Diseño del Trabajo
• Medición del Trabajo

• Filtrado de Información
• Pantallas e instrucciones claras
• Ayudas mnemotécnicas

• Eticas
• Ergonómicas

• Ensalzamiento del trabajo
• Enriquecimiento de las Tareas
• Tiempo de trabajo
• Flexibilidad
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Análisis de Trabajo

Análisis de Trabajo

ESTUDIO de METODOS
Estudio de Movimientos : 

Examinar el trabajo y 
encontrar un método más 
eficiente para realizarlo.

MEDICIÓN del TRABAJO
Estudio de Tiempos : 
Determinar el tiempo 

necesario para realizar un 
trabajo y sus elementos.
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DECISIONES del Análisis de Trabajo

Quién Qué Dónde Cuando Por qué Cómo

características 
físicas y mentales 

de la mano de 
obra

Tarea a realizar

Localización 
física y  

organización de 
las áreas de 

trabajo

Se realiza.
Momento en el 

que se hace 
durante el flujo 

de Trabajo

Objetivos y 
Motivación de 
los operarios

Método de 
actuación, ética y 

motivación

ESTRUCTURA 
DE TRABAJO 
DEFINITIVA
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 DISEÑO ÉTICO DEL TRABAJO

 MEJORA DE LOS MÉTODOS DE TRABAJO – ERGONOMÍA

 Identificación y eliminación de pérdidas en procesos de producción y manipulación

de materiales (logísticos)

 Equilibrar la carga de trabajo y el flujo de trabajo

 Diseñar nuevos métodos en la etapa más temprana del desarrollo de productos.

 Definición de tiempos de ciclo y Tacto

 Mejorar la salud, la seguridad y la motivación  

 Reducir los cambios: métodos y tiempos

 Mejorar la Calidad

PMTS hoy

Conduce a más productividad, menos costos, mejor nivel de vida 
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Conclusiones
• Layout

• Lista ordenada de operaciones
• Demandas control de Calidad

• Dibujos / Imágenes
• Experiencias
• Tiempo Tacto

• Volumen de Producción
• Necesidades Ergonómicas
• Normas de Seguridad

• Acuerdos

Operaciones principales

• Montaje
• Control de Calidad
• Cambio de herramientas
• Mantenimiento por el operario
• Movimientos
• Cambio de puesto de trabajo

Elementos del Trabajo

• Mantenimiento por el operario
• Limpieza
• Trabajos de mantenimiento menores
• Restaurar fallas / alarmas
• Inspecciones

Descripción del Método
Instrucciones del Operario

Análisis de Variantes

• Estudio del Tiempo
• SAM, MTM2, MTMUAS, etc..
• Cronómetro / Muestreos
• Estimaciones

Balanceo de Línea

Dotación total

• Se necesita dotación directa en las estaciones.

• Dotación directa e indirecta

Forma principal de trabajar para los  operarios
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